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So funktioniert der Roundscreen
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Mikrofon 
stummschalten

Roundscreen wird
aufgenommen

Fragen & Inputs in 
Chat stellen

-> FAQ

Live Transkript
FR

-> Link im Chat 



Veränderte Rahmenbedingungen
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• Themenvielfalt, Aufgabenfülle, Überlastung

• «neue» Themen: Diversität, Nachhaltigkeit, Inklusion, KI, …

• Entwicklung Beiträge

• Neue Zusammenarbeiten (Sport, Wirtschaft, Wissenschaft, …)

• Magglingen-Protokolle

-> Auftrag Bund: Anpassung der Verbandsförderung, insb. hinsichtlich Ethik



Weiterentwicklung Verbandsförderung

Beschluss Exekutivrat am 20.09.23 
Zusammen mit den Sportverbänden die Verbandsförderung weiterzuentwickeln 
und ab 2027 umzusetzen – mit diesen Stossrichtungen:

 Ethik muss überall einfliessen

 Leistungssport soll weiterhin im Zentrum stehen

 Management soll stärker unterstützt werden

 Individuelle (bedürfnisorientierte) Verbandsförderung ist anzustreben

 Wirkungsorientierung der Förderung und Kollaborationen stärken



Verbandsstrategie, 
Ethik-Planung, 

Geschäftsbericht

Aktuelles Fördermodell – seit 2013
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Heutige Verbandsförderung

resultatorientiert

zweckgebunden

wenig individualisiert

komplex

hoher Reportingaufwand



Im Zentrum stehen folgende Fragen:

Bedingungen, damit ein Verband Fördergelder 
von Swiss Olympic erhalten kann

Bewertungskriterien
Nach welchen Kriterien berechnen wir die 

Förderbeiträge pro Verband bzw. pro Sportart?

Mittelverwendung
Wie können die Förderbeiträge 

durch die Verbände eingesetzt werden?



Fahrplan 2024-2027

Partizipatives Weiterentwickeln
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Stakeholder Workshops Januar 2024
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Drei ganztägige Workshops mit total rund 150 Teilnehmer*innen

• Sportverbände: Präsident*innen, Geschäftsführer*innen, Mitglieder GL, Verantwortliche Leistungssport, Breitensport & Ethik 

• Vertreter*innen ausgewählter Partnerorganisationen 

• Vertreter*innen BASPO / kantonale Sportämter / EHSM / Armee & ausgewählte Expert*innen

Fazit

• Notwendigkeit wird erkannt und Bereitschaft die Veränderungen 
mitzugestalten und mitzutragen ist da.

• Früher Einbezug und Partizipationsmöglichkeit wird sehr geschätzt.

• Die Stossrichtungen vom Exekutivrat werden mehrheitlich begrüsst.

• Eine Vereinfachung ist anzustreben.

• Die Vorstellungen bezüglich Verbandsfördermodell gehen teilweise 
diametral in unterschiedliche Richtungen, je nach individuellen 
Bedürfnissen und gegebenen Strukturen.



Fördermodelle



• auf Bestehendem aufbauen (Reform anstatt Revolution)

• möglichst keine Verlierer (Veränderungen ja. Alle gewinnen etwas. Evtl. Ausgleichzahlungen)

• Reduktion der heutigen Komplexität

• hohe Flexibilität bei der Verwendung der Gelder

• Fokus auf personelle Ressourcen (v.a. auch Trainer*innen als zentrale Personen für positive Integrität)

• Möglichst auf bestehende «Tools» setzen (FTEM, Checks, Geschäftsbericht, heutige Einstufung etc.)

• Administration auf Minimum beschränken

• Festhalten am bestehenden Geldmittelfluss «Bund/Lotterien => Swiss Olympic => Sportverbände»

Prämissen I
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Prämissen II

16



Förderbereich Management

Grundbedingung: Mitgliedschaft
Erfüllung Branchenstandard

Grundbedingung: anerkannte Förderberechtigung der Sportarten
Sportförderkonzept FTEM & Ausbildungskonzept Trainer*innen

Grundbedingung: Mitgliedschaft
Eingabe Projektanträge

Beitrag Management
(Beitragskat. gemäss Punktzahl aus 
Bewertung plus ev. subsidiär nach 

Beschäftigungsgraden)

Beitrag Sportmassnahmen
(Beitragskategorie gemäss Punktzahl 

aus Bewertung)

Beitrag Sportpersonal
(Beitragskategorie gemäss Punktzahl aus Bewertung 

plus ev. subsidiär nach Beschäftigungsgraden)

Beitrag Entwicklung
(Beitrag gemäss bewilligten 

Projektanträgen)

Finanzierung 
Entwicklungsthemen 

Gemäss Strategie Swiss Olympic 
sowie Leistungsvereinbarungen 

Swiss Olympic mit Bund & Stiftung 
Sportförderung Schweiz in den 

Bereichen «ESG», «Events», 
«Sport».

Gelder reserviert pro 
Entwicklungsthema und pro 

Account-Stufe.

Finanzierung 
Personal «Verbandsführung»
& Management-Massnahmen

Finanzierung
Trainer*innen Elite/Nachwuchs
Personal «Sportmanagement»

Finanzierung 
Umsetzung Förderkonzept

KEY ACCOUNT
Verbände mit 

mittleren/hohen 
Verbandsbeiträgen; 

ind. LV 4 Jahre

NASAK-
Nutzungsbeiträge

Trainings- & 
Wettkampf-

massnahmen

NASAK-
Nutzungsbeiträge

Trainings- & 
Wettkampf-

massnahmen

Finanzierung
Mittelverwendung gemäss eigenem Bedarf

BASIC ACCOUNT
Verbände mit tiefen 
Verbandsbeiträgen; 

LV 4 Jahre

Finanzierung
Mittelverwendung gemäss Businessplan

NASAK-
Nutzungsbeiträge

Trainings- & 
Wettkampf-

massnahmen

STRATEGIC ACCOUNT
Optional für Key 

Accounts mit hoher 
Bedeutung; ind. LV 4+ 
Jahre & Businessplan

Förderbereich Sportpersonal Förderbereich Sportmassnahmen Förderbereich Entwicklung

Bedingungen

Bewertung
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Förderbeitrag

Bewertung Management

(Kriterien: quantitativ/qualitativ, 
retrospektiv/prospektiv)

Bewertung Sportpersonal

(Kriterien: quantitativ/qualitativ, 
retrospektiv/prospektiv)

Bewertung Sportmassnahmen

(Kriterien: quantitativ/qualitativ, retro-/prospektiv)

Leistungssport
(pro Sportart)

Breitensport
(sportartübergreifend 

pro Verband)

Bewertung Projektanträge

(Kriterien pro Entwicklungsthema)

20% 40% 20% 20%

Vernehmlassung Grobmodell, Version 11.04.2024

Gewichtung
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Wird den Multisportverbänden vorgegeben in welche Sportarten sie die Fördergelder 

investieren müssen? 

Nein. Die Verbände entscheiden selbst, in welche Sportarten sie die Mittel einsetzen wollen. Am 

Ende einer Leistungsvereinbarungsperiode wird jede Sportart im Bereich Leistungssport einzeln 

beurteilt. Swiss Olympic macht transparent, welche Sportart wie viel Geld ausgelöst hat. Der 

Breitensport wird in Verbänden mit mehreren Sportarten sportartenübergreifend bewertet. 

FAQ

23



Gibt es die Einstufung im neuen Modell nicht mehr? 

Die Einstufung, im Sinne von Bewertungskriterien, gibt es weiterhin. Im zukünftigen Modell gibt es 

jedoch unterschiedliche Bewertungskriterien pro Förderbereich (also im Prinzip eine Einstufung 

pro Förderbereich). Auch die Einschätzung der Förderberechtigung für Sportarten im 

Leistungssport (also die bisherige Frage, ob eine Sportart eingestuft werden kann) wird es 

weiterhin geben – mit voraussichtlich angepassten Kriterien.

FAQ

24



Wie wird Ethik/ Nachhaltigkeit eingebunden?

Ethik und Nachhaltigkeit sind wertebasierte Querschnittsthemen, welche nicht neben oder vor 

den Förderbereichen platziert werden sollen, sondern als Teil aller Förderbereiche zu verstehen 

sind. Entsprechend werden diese Themen in den Bedingungen mit eingefordert (z.B. über den 

Branchenstandard), in den Bewertungen beurteilt (z.B. über ein Kriterium «medizinische 

Begleitung») und in der Mittelverwendung integriert (z.B. über das Führungspersonal «Ethik-

Beauftragte»). Ebenso wird der Förderbereich «Entwicklung» das Thema ESG aufnehmen.

FAQ

25



Weitere Fragen (u.a. aus dem heutigen Chat) beantworten wir in unserem laufend 

nachgeführten FAQ und auf esi. 

Hinweis Forum für Geschäftsführer*innen am 22.5.2024

Die Teilnehmenden am Forum für Geschäftsführende (Verbände mit Sportarten der Einstufung 1-3 

sowie alle olympischen Sportarten) vom 22.05.2024 haben zusätzlich die Gelegenheit, 

Meinungen, Anregungen und Fragen zum Grobmodell in Workshops am Forum zu diskutieren. 

Geschäftsführende dieser Verbände sind gebeten, bis dahin ihre Stellungnahmen in groben Zügen 

vorzubereiten. 

Weitere Fragen

26

https://elitesportinsights.starmind.com/stream?space=14


Vernehmlassung bis 31.5.2024

Hauptunterlagen:

• Skizze Grobmodell

• Beschreibung

• Vernehmlassungsformular

Ergänzende Unterlagen:

• FAQ

• Aufzeichnung Roundscreen

• Foliensatz Roundscreen

• Faktenblatt Verbandsförderung

Formular als Word und pdf einsenden an: 
direktion@swissolympic.ch

Pro Verband nur eine Stellungnahme

mailto:direktion@swissolympic.ch
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28.3.2024 save-the-date Roundscreen

11.4.2024 Roundscreen und Versand Unterlagen

April/Mai FAQ und esi

22.5.2024 Workshops anlässlich Forum GF

31.5.2024 Späteste Einreichung Vernehmlassungsantworten
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Übersetzungen: aus Test- und Effizienzzwecken mittels Deepl pro und KI

Individuelle Fragen:

dominik.puerro@swissolympic.ch, +41 31 359 71 23

samuel.wyttenbach@swissolympic.ch, +41 31 359 71 21

Unterlagen werden heute versendet und sind online abrufbar.

mailto:dominik.puerro@swissolympic.ch
mailto:samuel.wyttenbach@swissolympic.ch
https://www.swissolympic.ch/verbaende/foerderung-unterstuetzung/verbandsfoerderung?tabId=cc38401a-8e44-4440-a922-8be9bc3e0e08
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