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So funktioniert der WebTalk

Y © %

Mikrofon

stummschalten

Webcam

anschalten

WebTalk wird

aufgenommen

nswiss .
olympic

spirit of sport

Fragen werden im
Microsoft Teams Chat
gesammelt fur die
weiteren Schritte im
Prozess und/oder
direkt vom Team
beantwortet.
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Traduction Webtalk en francais olympic

spirit of sport

Transkription und Ubersetzung

In welche Sprache soll Gibersetzt werden?

Franzosisch

Auch Transkript der Ausgangssprache anzeigen -

Traduction simultanée en francais avec I'application VideoTaxi (parlée ou écrite) possible en tant
gue fonction test.

Lien pour la présentation ainsi que la traduction en francais voir chat Teams-Call.
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Webtalk: Ziel und «Disclaimer» olympic

spirit of sport

Ziel:

Teilnehmende erhalten einen Einblick in den laufenden Stand der Arbeiten zum kinftigen
Verbandsfordermodell.

Achtung:

* Die hier gezeigten Ergebnisse stellen den Arbeitsstand per 23.10.2024 dar. Die aktuellen
Ergebnisse befinden sich im internen Revisionsprozess.

* Alle gezeigten Ergebnisse konnen daher jederzeit und ohne Informationen geandert werden.

* Verbindliche Ergebnisse zur Diskussion werden anfangs Dezember mit der Ero6ffnung der
Vernehmlassung veroffentlicht.
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Inhalt olympic

spirit of sport

Ziel kiinftige Verbandsforderung

Fahrplan und zeitliche Verortung

Das kunftige Fordermodell (inkl. Gibergeordneter Berechnungssystematik)
Forderbereich Basisaufgaben

Forderbereich Sport

Forderbereich Entwicklung

Ubergang & finanzielle Konsequenzen

Wesentliche Veranderungen gegeniber heute

O 0 N oo U B W N oE

Informationen zur Vernehmlassung
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Ziel kunftige Verbandsforderung olympic

spirit of sport

Ubergeordnetes Ziel ist es, mit der neuen Verbandsférderung Anreize zu setzen, damit hohe
Qualitat und ethisches Verhalten gewahrleistet und langfristig Erfolge im Leistungs- wie im
Breitensport ermoglicht werden. So bleibt der Schweizer Sport auch in Zukunft ein Erfolgsmodell.

Stossrichtungen:

Ethik starken

Selbstbestimmung

zweckgebundene Beitrdge individuelle Ziele

Kollaboration

individuell gemeinsam

Wirkungsorientierung

belohnen entwickeln
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Fahrplan und zeitliche
Verortung



Gesamtfahrplan

2024

2025-26

ab 2027

Phase 1 - Partizipatives Weiterentwickeln

« Januar 2024: Stakeholder-Workshops

« Februar-Marz 2024: Ausarbeitung Grobmodell

« April-Mai 2024: Vernehmlassung Grobmodell

« Juni 2024: Entscheid Grobmodell durch Exekutivrat

« Juli-November 2024: Ausarbeitung Kriterien und Modell

Phase 2 - Vernehmlassung

- Dezember 2024-Februar 2025: Vernehmlassung Modell
und Kriterien

Phase 3 - Variantenentscheid

« Marz-Mai 2025: Anpassungen aufgrund Vernehmlassung
« Juni-September 2025: Entscheidungsphase Exekutivrat
uber neue Verbandsférderung

Phase 4 - Ubergangsphase
« 2026: Verbande fit machen flirs neue System

Umsetzung der neuen Verbandsforderung

mswiss %
olympic

spirit of sport



Fahrplan Vernehmlassung

nswiss 0,
olympic

spirit of sport

ER-Freigabe
Vernehmlassung

13.11.2024

Start
Vernehmlassung
mit Versand
Unterlagen
* PPT-Foliensatz
* Erlauterungen

* Formular

Anfang Dezember
2024

Fragerunde/
Workshop
(online/vor Ort tbhc)

Datum folgt

Ende
Vernehmlassung

28.02.2025

Auswertung
Vernehmlassung,
Vorschlag
Anpassungen

Projektteam & GL

Marz-Mai 2025

Entscheid
Anpassungen
aufgrund
Vernehmlassung

GL&ER

Ab Juni 2025
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Das klinftige Fordermodell



Das Grobmodell der kiinftigen Verbandsforderung

Vs

\ [

Forderbereich Basisaufgaben

Forderbereich Sport

Forderbereich Entwicklung

KEY ACCOUNT
Verbande mit
mittleren/hohen
Verbandsbeitrdgen;
individuelle LV 4 Jahre

BASIC ACCOUNT
Verbdnde mit tiefen
Verbandsbeitrdgen;

LV 4 Jahre

Forderbeitrage

Verbandsbeitrag fiir Finanzierung Basisaufgaben & Sport
Mittelverwendung gemass eigenem Bedarf

NASAK-
Nutzungsbeitrage

(aktuell z.B. Inklusion,

Organisationsbeitrage EM/WM in
der Schweiz, Frauen
Nationalteams, Olympia-
massnahmen, Innovationshub)

Bewertung der
Verbande/Sportarten

(anhand quantitativer, qualitativer,
retro- und prospektiver Kriterien
werden Betrage definiert)

Gesamtmittel 70 Mio

(auf die Verbande zu verteilender
Betrag pro Beitragsart; Total
Verbandsférderung: 70 Mio = 100%)

Bewertung Basisaufgaben
pro Verband

20% fir Basisaufgaben
(Total ca. 14 Mio CHF)

Bewertung Leistungssport
pro Sportart

Bewertung Sportpersonal
pro Verband

25% fiir LS-Massnahmen
(Total ca. 17.5 Mio CHF)

40% fiir Sportpersonal
(Total ca. 28 Mio CHF)

Bewertung Breitensport
pro Verband

5% fiir BS-Massnahmen
(Total ca. 3.5 Mio CHF)

10% fiir Entwicklung
(Total ca. 7 Mio CHF)

Bedingungen

(durch Verbande zu erfillen, um
Zugang zum jeweiligen
Forderbereich zu haben)

Grundbedingung: anerkannte Forderberechtigung Sport

Grundbedingung: Mitgliedschaft Grundbedingung: Mitgliedschaft

Erfullung Branchenstandard

Forderkonzept Trainer*innen, Sportforderkonzept F(TEM)

Lesehinweis: Das Modell ist von unten nach oben zu lesen, d.h. Bedingungen erlauben Zugang zur Forderung; anhand der Bewertungen werden die Verbandsbeitrage errechnet, die der Verband ja nach Account-Typ einsetzen kann.



Systematik: Quantitit x Qualitit Bswiss e

spirit of sport

Wir setzen Anreize, damit die Verbande in den jeweiligen Forderbereichen ,bedeutender/grosser
werden, aber mit hoher Qualitat. Die Gesamtpunktzahl ist damit ein Produkt von Quantitat mal
Qualitat.

Ziel Kriterium Berechnung

Was wollen wir mit der Forderung erreichen? An was lasst sich das erkennen und wie messen? Wie berechnen sich erreichbaren Punkte?

A) Hohe Bedeutung und A1) Bedeutung Punkte Al + Punkte A2 = Punktetotal
hohes Entwicklungspotenzial A2) Ressourcen (O bis max. 15)

Quantitat

B) Hohe Qualitat und B1) Struktur und Prozesse Punkte B1 + Punkte B2 = Qualitatsfaktor
hohe Kompetenz B2) Umsetzungsqualitat (1 bis max. 3)

Punktetotal (0-15) x Qualitatsfaktor (1-3) = Gesamtpunktzahl pro Kriterien-Cluster (0-45)

13
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Ethik als Querschnittsthema olympic

spirit of sport

Die Berlcksichtigung ethischer Aspekte in die Verbandsforderung war ein Treiber fiir die Weiterentwicklung.
Im Modell findet sich Ethik jedoch nicht explizit.

Ethik wird als Querschnittsaufgabe verstanden und ist grundsatzlich in alle Forderbereiche und deren
Bewertungskriterien integriert.

Dabei ist das Fordermodell selbst wiederum nur ein Glied einer Kette von strukturellen Massnahmen, wie
ethische Aspekte in den Sportorganisationen integriert werden sollen:

Im neuen Organisationsentwicklungstool «Ethik-Check» sind alle
Massnahmen, die zu einer ethischen Sportorganisation beitragen
aufgefihrt (good practice).

Verbindliche Massnahmen daraus sind im Branchenstandard integriert

Zentrale Massnahmen daraus, die Swiss Olympic auch finanziell férdern
will, sind im Verbandsfordermodell integriert

Die geplanten Erhebungen beleuchten diese Massnahmen und erlauben
ein Gesamtbild zur Ethik-Situation im Schweizer Sport

14
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Forderbereich Basisaufgaben



Kriterien Quantitit AsWies  ic

Kriterium

A1l) Bedeutung:
Anzahl direkt erreichbare/reprasentierte
Personen total

A2) Ressourcen:
Professionalisierung Geschaftsstelle

spirit of sport
Messgrossen Punkte
& 0-15
— Mitgliederzahl total (gemass Statuten, sofern erreichbar)
— vom Verband erreichbare Personen (externe Analyse) 10
— Reprasentative und zukunftsorientierte Mitgliederstruktur
— Beschaftigungsgrad der Schliisselpersonen, sofern die Rahmenvorgaben (min/max-
Beschaftigungsgrad, min Lohn, Funktionsbeschrieb) erfiillt sind:

— Geschaftsfuhrer*in

— HR/Finanzen

— Ethikbeauftragte*r/Antidoping 5

— Marketing/Medien/Kommunikation
— Vereinsentwicklung

— Gesunde Finanzen (Organisationskapital / Betriebsertrag)

— Diverser Einnahmemix

16



Kriterien Qualitat “‘Wf'f:;ﬁc

spirit of sport
.. .. Faktor
Kriterium Messgrossen 1-3
B1) Struktur und Prozesse: — Verbandsstrategie (Inhalt & Kommunikation)
Bewertung strategische
Steuerungsinstrumente und — Mehrjahresplanung (Inhalt & Kommunikation) max. 1
Personalstruktur
— Organisationsreglement (Inhalt & Kommunikation)
- Organisationsentwicklung/Governance (nach aussen)
B2) Umsetzungsqualitat: - Organisationsentwicklung (nach innen)
Umsetzung der strategischen
Steuerungsinstrumente - Gesellschaftliche Themen
max. 2

- Vereins- und Regionalentwicklung
- Finanzen

- Unternehmerische Orientierung

17
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Forderbereich Sport



Kriterien Quantitat (sreitensport) nswé.slf,rc,;ﬁc

spirit of sport

— Aktivmitglieder in Vereinsstruktur und mit regelmassigem Sportbetrieb

Al) Bedeutung:

10
Aktive Sportler*innen im Verband

— Ausgewogene Altersstruktur der Aktivmitglieder «Sport fiir Alle»

— Anzahl aktive J+S Lei I
A2) Ressourcen: nzahl aktive J+S Leitende (absolut)

Al LEEe® T RS aer — Anzahl ausgebildete Leitende der letzten 4 Jahre (nicht J+S-Alter)

19



Kriterien Qualitat (Breitensport) nswé.slf/rc,;ﬁc

spirit of sport

- Forderkonzept Foundation
- Vollstandiger Inhalt max. 1
- Kommunikation

B1) Struktur und Prozesse:
Bewertung Konzepte Foundation (Breitensport)

— Vielfaltiges Sportangebot
— Zugang im organisierten Sport
B2) Umsetzungsqualitat:
Umsetzung Konzepte im Breitensport — Lebenslanges Sporttreiben/Bindung im Sport max. 2

— Wettkampfformate Foundation

— Umsetzung der Ausbildung Foundation

20
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Kriterien Qua ntitat (Sportpersonal) olympic

“ Messgrassen m

- Beschaftigungsgrad der Schllsselpersonen, sofern die Rahmenvorgaben (min/max BG, min
Lohn, FUBE) erfullt sind:
Al) Bedeutung - BG Fiihrung LS
Schlisselpersonen Verband - BG Fihrung NW 5
- BG FlUhrung BS
- BG Umfeldmanagement
- BG Ausbildungsverantwortliche*r
- BG Sportwissenschaft

- BG Medical
A2) Ressourcen - Beschaftigungsgrad der Schllsselpersonen, sofern die Grundbedingungen
Trainer*innen national (Ausbildungsqualifikation sowie Mindest-BG (30-50%) und min./max. Lohnsumme pro 10

Person) erfillt sind:
- BG Trainer*innen national (Elite und NW)

Aktuell wird gepriift ob die NWF-Trainer*innen regional in einen separaten Fordertopf ausgegliedert werden (analog NASAK)
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Kriterien Qualitéit (Sportpersonal) olympic

“ Messgrassen m

B1) Struktur und Prozesse
Sportpersonal und Forderkonzept
Trainer*innen

B2) Umsetzungsqualitat
Forderkonzept Trainer*innen (T1-M)

jede Schlisselposition (Fiihrung LS, Fihrung NW, BS, Umfeldmanagement, Ausbildung,
SpoWi, Medical, Trainer*innen national) «adaquat» besetzt

Forderkonzept Trainer*innen: max. 1
- vollstandiger Inhalt

- Kommunikation/Verankerung

Diversitat Sportpersonal (inkl. Trainer*innen national)

Rekrutierung
Aus- und Weiterbildung max. 2

Karriereplanung

Aktuell wird gepriift ob die NWF-Trainer*innen regional in einen separaten Férdertopf ausgegliedert werden (analog NASAK)




Kriterien Quantitit (Leistungssport) Bswies oic

spirit of sport

A1) Bedeutung: - OS-Resultate

: . : : 1
Die Schweiz im internationalen Vergleich 0

- WM/EM-Resultate

A2) Ressourcen: - JWM/JEM-Resultate 5

Athlet*innen . ; _ .
- Potenzialeinschatzung im internationalen Wettbewerb

23



Kriterien Qualitat (Leistungssport) ﬂswésl}s,r;ﬁc

spirit of sport

- Forderkonzept T, E/M (Leistungssport)
- Vollstandiger Inhalt max. 1
- Kommunikation

B1) Bewertung Struktur und Prozesse:
Bewertung der Konzepte in T, E/M

- Kaderstruktur & -férderung

- Selektion fur Kader und Wettkampfe

- Wettkampfsystem

- Sportwissenschaft
B2) Umsetzungsqualitat: max. 2
Umsetzung Konzepte in T, E/M - Medizinische Begleitung

- Umfeldmanagement

- Infrastruktur/Sportanlagen

- Grossanlasse

24
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Forderberechtigung Sport & Leistungssport olympic

B ER

=

anerkannte Forderberechtigung Sport
Forderkonzept Trainer*innen, Sportforderkonzept F(TEM)

=

Mitgliedschaftskriterien und Branchenstandard

spirit of sport

Forderberechtigung Leistungssport:

Bestehende Kriterien:

* Forderkonzept TEM pro Sportart

* Orientierung an IOC-Einstufungssystematik
* Nationale Verbreitung pro Sportart

* Kaderaktivitaten gesteuert vom Verband

Zusatzliche Kriterien:
* Mind. LS-Aufwand pro Sportart 100’000 CHF
* Mind. Trainer*innenpensum 50% pro Sportart

25
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Forderbereich Entwicklung

4 )
Entwicklungsportfolio

Im Forderbereich Entwicklung werden Massnahmen unterstiitzt, die...

— internationale Erfolge ermdglichen

— zum wirdevollen Umgang der Menschen im Sport beitragen

— die Umweltvertraglichkeit und Good Governance der
Sportorganisationen erhohen

— tragfahige und gesunde Strukturen und Prozesse in den
Sportverbanden etablieren

Dabei werden die Aspekte Innovation, Kollaboration, Ubertragbarkeit

und Nachhaltigkeit bericksichtigt.
- J

Verbandsentwicklung Systementwicklung

Verbandsiibergreifende Programme fiir
Entwicklungen

Individuelle Verbandsprojekte fiir Entwicklungen

bediirfnisorientiert durch Verbande
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Forderbereich Entwicklung olympic

Entwicklungsportfolio

Verbandsentwicklung

Verbandsubergreifende Programme fiir
Entwicklungen

Individuelle Verbandsprojekte fiir Entwicklungen

Fixbeitrag pro Verband
fir individuelle & kooperative Projekte Fixbeitrag pro Programm, Koordination der
Entwicklungen durch Swiss Olympic, Entwicklung

durch Kollaboration

Fixer Verbandsbeitrag
(20’000 — 700’000 CHF pro
Verband und Zyklus)

10% fir Entwicklung (Total ¢

e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e =

Dienstleistungen
Swiss Olympic

Koop.

et Verbandsbeitrag

bediirfnisorientiert durch Verband
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Ubergang & finanzielle
Konsequenzen
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Ubergang / finanzielle Konsequenzen olympic

spirit of sport

* Pramisse «keine grossen Verlierer»: Basierend auf heutiger Grobsimulation gewahrleistet das
neue Verbandsfordermodell diese Pramisse.

« Allfillige Verinderungen sollen in einer definierten Ubergangsperiode aufgefangen/geglattet
werden. Dies kann Uber eine Beitragsgarantie (Status Quo) und/oder lber eine Glattung der
grossten Gewinne/Verluste erreicht werden.

* Die Vernehmlassungsunterlagen werden einen konkreten Vorschlag zum Ubergang beinhalten.

* Die Verbande sollen moglichst frihzeitig Planungssicherheit erhalten.

30
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Die wesentlichen Anderungen

Heute

2027ff

Zweckgebundene Beitrdge in Giber 20

Teilweise zweckgebundene Beitrdge in drei

(Mittelzuteilung)

ca. 1% Breitensport
Entwicklung: ca. 10%
(primar flr Leistungssport)

Verwendungszweck Fordertdpfen; meistens/primar pro Forderbereichen

Sportart

Via Kriterien und zweckgebundene Primar via Kriterien; dadurch erhohte
Steuerung Fordertopfe; Autonomie der Verbande

mittlere Autonomie der Verbinde

Management: ca. 6% Management: ca. 20%

Sport: ca. 84%, davon Sport: ca. 70%, davon
Gewichtung ca. 83% Leistungssport ca. 65% Leistungssport

ca. 5% Breitensport
Entwicklung: ca. 10%

(fur Leistungssport, Breitensport

und Management)

Bedarfsorientierung

Mittel — aufgrund der hohen
Zweckgebundenheit pro Férdertopf pro
Sportart

Hoch — liber weitgehend freie Verwendung der
Gelder und Forderbereich «Entwicklung»

Bewertungskriterien

Stark resultatorientiert und vorwiegend
quantitativ/ retrospektiv

Reduzierte Resultatorientierung und verstéarkt
vier Dimensionen abdeckend: qualitativ-
guantitativ-retrospektiv-prospektiv

Breitensport

vernachldssigbar

In den Forderbereichen «Sport» und
«Entwicklung» sowohl in den Bedingungen, in
der Bewertung und in der Mittelverwendung
verankert.

Ethik/Nachhaltigkeit

Ethikplanung als Grundbedingung

In allen Férderbereichen sowohl in den
Bedingungen, in der Bewertung und in der
Mittelverwendung verankert.

mswiss 2

olympic

spirit of sport
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Vernehmlassung olympic

spirit of sport

* Versand Vernehmlassungsunterlagen: Anfang Dezember 2024 per Email und online verfligbar

* Eingabefrist: 28. Februar 2025

e Eine Stellungnahme pro Organisation, koordiniert und verabschiedet durch Geschaftsfihrer*in
oder Prasident*in.

 Von den Verbanden werden diese Funktionen angeschrieben:
* Prasident*innen
e Geschaftsfihrer*innen
* Leistungssport-, Breitensport- und Ethik-Verantwortliche

Fragerunde/Workshop fiir Stakeholder vorgesehen im Januar - tbc



Fahrplan Vernehmlassung

nswiss 0,
olympic

spirit of sport

ER-Freigabe
Vernehmlassung

13.11.2024

Start
Vernehmlassung
mit Versand
Unterlagen
* PPT-Foliensatz
* Erlauterungen

* Formular

Anfang Dezember
2024

Fragerunde/
Workshop
(online/vor Ort tbhc)

Datum folgt

Ende
Vernehmlassung

28.02.2025

Auswertung
Vernehmlassung,
Vorschlag
Anpassungen

Projektteam & GL

Marz-Mai 2025

Entscheid
Anpassungen
aufgrund
Vernehmlassung

GL&ER

Ab Juni 2025
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‘ Die Aufnahme des WebTalks wird auf unserer Website ab
nachster Woche und bis Ende November zuganglich sein.

Merci!
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