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Wie starken wir die Tralner*mnnen 1m LS?

Agenda

Sicht Dachverband — Swiss Olympic

Sicht Ausbildung — Trainerbildung Schweiz
Sicht Berufsverband — swiss coach

Sicht Sportverband — Swiss Athletics

Was bisher geschah... und weiteres Vorgehen

Gruppendiskussion



Sicht Dachverband

David Egli,
Leiter Abteilung Sport
Swiss Olympic




THESE 1 - Professionalisierung

«Swiss Olympic investiert Gber 20 Mio CHF jahrlich in die Professionalisierung der
Leistungssport-Trainer*innen. Der grosse Professionalisierungs-Sprung ist aber
ausgeblieben.»



Anteil in Prozent

Verteilung Trainer*innenpensen NWF 2022 sswiss o
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—> Anzahl Berufstrainer*innen NWF: 784 (=100%) 30,1%
—> Knapp ein Drittel aller NWF-Trainer*innen haben eine 90-100% Anstellung
—> Die Halfte aller NWF-Trainer*innen haben ein Arbeitspensum <60%

—> Das durchschnittliche Trainer*innenpensum in der NWF liegt bei 59.9%

11,1% 11,5% 10,7%

9,6% 9,4%

<20% 20-29% 30-39% 40-49% 50-59% 60-69% 70-79% 80-89% 90-100%

Pensum
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THESE 2 — langfristige Plantung

«Die von Swiss Olympic vorgegebenen Rahmenbedingungen gepaart mit den
beschrankten finanziellen Mdglichkeiten der Verbande verhindern eine
langfristige Planung und Entwicklung des Trainer*innen-Staffs in den Verbanden.
Dies betrifft insbesondere junge Schweizer Trainer*innen-Talente.»



(Mit-)finanzierte Trainer*innen —
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784 NWF-Trainer*innen
» 137 Nationaltrainer*innen NW/Elite (von SO finanziert)

D
=8 . sotsvanen
N o Berufstrainer*in:

« BTL/DTL oder entsprechende Aquivalenz
* Mindestanstellung:
» regionale bzw. nationale NWF-Tragerschaften mind. 10% bzw. 30%
* Nationaltrainer*innen mind. 50%
* Mindestlohn:
e 78000 CHF brutto

B
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THESE 3 - Welterbildung

spirit of sport

«Strategieziel Swiss Olympic: Bis 2028 verfiigen 75% der von Swiss Olympic
substanziell unterstitzten Trainer*innen tber einen Abschluss HFP — wichtig &
richtig aber unrealistisch!?»

2.3.5 Trainer*innen (Kooperation, Unterstiitzung)

Kernziele Messgrossen

51 Die Professionalisierung von Trainer*innen im Bis 2025:
(Nachwuchs-)Leistungssport wird gezielt geférdert. | Die Anzahl Trainer*innen im
(Nachwuchs-)Leistungssport resp.
deren Gesamtanstellungsprozente
nehmen gegeniiber 2020 um 10% zu.

Die Anzahl Trainerinnen im Schweizer
Sport wird gegeniiber 2020 markant

erhoht.
52 Die Karriereplanung sowie die Mdglichkeit einer Alle Trainer*innen-Card-Holder ver-
dualen Karriere fiir Trainer*innen im Schweizer fugen tber relevante Informationen
(Nachwuchs-)Leistungssport wird ausgebaut. und werden in der Karriere begleitet.

53 Die Trainer*innen-Aus- und -Weiterbildung in der Bis 2028:

Schweiz verflgt ber hochstehende Angebote, 75% der von SO substanziell

welche jederzeit den Anforderungen an unterstiitzten Trainer*innen verfiigen
Trainer*innen im (Nachwuchs-)Leistungssport iber einen Abschluss HFP. Fiir alle
entsprechen. Trainer*innen mit Trainer*innen-Card

bestehen Moglichkeiten fiir adaquate

Weiterbidung. Auszug aus der Swiss Olympic Strategie




Analyse Nationaltrainer*innen

= Qualifikation HFP SpiSpo

= Aquivalenz/Passarelle SpiSpo

» In Ausbildung (DTA)
Qualifikation BP LSP
Aquivalenz/Passarelle LSP
In Ausbildung (BTA)

» J+S-Portfolio/ComPass

= Nichts/J+S

spirit of sport

Von Swiss Olympic
substanziell unterstitzte
Trainer*innen/ n =137



Sicht Ausbildung

Mark Wolf,
Leiter Trainerbildung Schweiz




THESE 1 — Quantitat ...und Kompensation ™ =%
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«Wir haben zu wenig Trainer*innen im Schweizer Leistungssport. Statt selber auszubilden,
holen wir Trainer*innen aus dem Ausland, welche leider zu selten ein (langerfristiger)
Mehrwert sind...»

Entwicklung der Anerkennungsantrage (n=1046)

Stufe Leistungssport (n=2'0] * Stufe Spitzensport (n=s71)

1993-94 1995-99 2000-04 2005-09 2010-14 2015-19 2020-22




«Wir haben keine Life-Long-Learning-Kultur bei Trainer*innen Leistungssport
In der Schweiz»

Weiterbildung bei den Sportverbanden
h 44% haben eine WB-Pflicht fur Trainer*innen auf Stufe LSP

Unterstitzung bei Weiterbildungen
- Nur 50% tibernehmen die Kursgeblhren komplett
(30% nennen eine teilweise Ubernahme)
- Nur 30% bieten eine Freistellung fiir Ausbildungsabwesenheiten

Unklare Verantwortlichkeit flr die Aus-/Weiterbildung der Trainer*innen

Umfragen Sportverbdnde Sommer 2022 (n=45)
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«Trainer*in im Spitzensport — ein Traumberuf!? Aufgrund der Anforderungen und
Bedingungen braucht es Unterstiitzung, damit der Job nicht zum Alptraum wird...»

Ist die Trainer-KaPla im Verband institutionalisiert?
Ja: 23%: Nein: 77%

Umfrage bei BTL-Teilnehmer*innen
- Wer hat eine*n Vorgesetzte*n? - 50%
- Wer wird aktiv gefuhrt/unterstiitzt? - 25%




Sicht Berufsverband

Andrea Zryd,
Prasidentin swiss coach
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THESE 1 - Arbeitsvertrage
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«Die Trainer*innen, haben durftige Arbeitsvertrage und der Lohn ist auf dem
Markt nicht konkurrenzfahig.»

140000

120000 Arbeitsvertrag:

100000 * Meist befristet

80000 » Unklare oder keine Spesenregelung und
E Uberzeitregelung

aus Trainertatigkeit [CHF]

ommen

40000 » Bei Sozialleistungen und Pensionskasse wird gespart

20000

0

olympische Sommersportarten olympische Wintersportarten nichtolympische Sportarten LOhnSChe re ZWiSChen den Spo rtarten u nd Sthe

Median 72.000 75.000 69.000



THESE 2 - Sackgasse

spirit of sport

«Der Entscheid auf eine Trainer*innenkarriere zu setzen, fihrt in eine Sackgasse.»

Entléhnung versus Verantwortung und Berufsrisiko

» Der Beruf Trainer*in ist gesellschaftlich nicht verankert

» Fehlende Wertschatzung (aktuell eher negativ behaftet in
der Wahrnehmung)

* High Risk Job

» Lebenslang Trainer*in? Wo sind Perspektiven?




THESE 3 - Familienvertraglichkert

«Der Trainer*innenjob ist nicht familienvertraglich.»

Generell Frauen im Trainerinnenamt

Drop-out Schwangerschaft

Arbeitsmodelle wie Jobsharing sind nicht gangig
7/24




Sicht Sportverband

Philipp Bandi,
Chef Leistungssport
Swiss Athletics




Was bisher geschah... & weiteres Vorgehen™ W
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Arbeitsgruppen-Meetings

.

Visi . ich \ Massnahmen/ . Priorisierung/
ision . tossrichtungen IS8 Projekte | e

SO-Forum Lausanne

Auslegeordnung .
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«Schweizer Spitzenathlet*innen werden von (hoch-)qualifizierten Trainer*innen betreut.
Bis 2028 verfligen alle Sportverbande mit (Nachwuchs-)Leistungssportforderkonzept

Uber gentigend (hoch-)qualifizierte (Schweizer) Trainer*innen, welche ihre Funktion seit
mehreren Jahren (nachhaltig) austben.»




Drel Cluster

1 Optimierung der Trainer*innenaus- und -weiterbildung

2 Verbesserung der arbeitsrechtlichen & finanziellen
Rahmenbedingungen

Swiss Olympic Nachwuchstrainer
Individualsportart 2019

Franco Pisino

3 Aufwertung & Wertschatzung des Trainer*innenberufs



Stossrichtungen

Bis 2028...

..verstehen die Sportverbande die Forderung und Fihrung ihrer Trainer*innen als wichtige Kernaufgabe

...hat die Aus- und Weiterbildung einen hohen Stellenwert bei den Verbanden und ist optimal auf die Bedurfnisse des
Schweizer Leistungs- und Spitzensport zugeschnitten

..wird ein ganzheitlicher Trainer*innenweg (analog FTEM) entwickelt und implementiert

..verstehen sich Trainer*innen als lebenslang Lernende welche Verantwortung fir ihre stetige Weiterentwicklung
ubernehmen

..verstehen sich Trainer*innen als Lehrende (Coach/Lernbegleiter/Ermoglicher/Mentor) die selbstbestimmte
Sportpersonlichkeiten fordern

...sind die Arbeitsbedingungen flr Trainer*innen attraktiv
...erfahren Trainer*innen eine hohe gesellschaftliche Wertschatzung (und werden bildungspolitisch anerkannt)
...hat das Schweizer Sportsystem ein Wissensmanagement mit einer engen Vernetzung aufgebaut

...setzen die Verbande verstarkt auf Schweizer Trainer*innen, um die Sportférderung und deren Entwicklung nachhaltig
sicherzustellen



Diskussionsrunde

Gruppe ROT — Mark Wolf / Michel Bonny
Gruppe BLAU — Andrea Zryd / Philipp Waeffler
Gruppe GRUN — David Egli / Michael Meyenberg

— Mariane Rossi / Philipp Schiitz

Groupe NOIR — Dominik Pirro / Monika Kurath

- Abschluss: 12h45 (Buffet de pates)
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