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Commentaire relatif au budget 2021

Généralités

La budgétisation 2021 constitue un important défi puisqu’il est difficile de prévoir quelles seront les
conséquences futures de la pandémie de COVID-19 et d’en estimer les coûts. Le Conseil fédéral a laissé
entrevoir un montant de CHF 100 millions supplémentaires dans le cadre des mesures de stabilisation pour le
sport. Ces aides financières doivent être validées en décembre par le Parlement fédéral lors de l'adoption du
budget 2021 de la Confédération. Dans notre budget 2021, ce montant est comptabilisé sous Contributions
publiques. Etant donné que ces aides financières doivent être utilisées de façon ciblée, nous avons indiqué les
charges correspondantes sous un poste séparé dans les charges d’exploitation (2.13).

Le budget 2021 prévoit un résultat annuel opérationnel négatif avant variation du capital de l’organisation de
CHF 3,9 millions. Grâce à la dissolution du capital affecté d’un montant de CHF 2,2 millions, la perte, dont le
capital libre a été soustrait, diminue à CHF 1,7 million.

Le capital de l’organisation fin 2021 devrait être le suivant :
Capital lié de CHF 25,1 millions et capital libre de CHF 13,9 millions.

Produit d’exploitation

Avec CHF 27,3 millions, les contributions annuelles de la Société du Sport-Toto sont inchangés par rapport au
budget 2020. Le contrat concernant les contributions supplémentaires prolongé pour les années 2020 à 2022
porte sur un montant inférieur de CHF 0.1 millions par rapport à ce que prévoyait le budget 2020, avec
CHF 15,9 millions supplémentaires dont CHF 11,15 millions affectés à la promotion des fédérations
(recrutement des entraîneurs, frais d’exploitation des centres de performance et développement des
fédérations), CHF 0,5 million affecté à la formation des entraîneurs et CHF 4,25 millions affectés à la promotion
des athlètes auprès de l’Aide sportive (voir aussi sous Charges d’exploitation).

Avec CHF 37,95 millions, les contributions de l’Office fédéral du sport (OFSPO) indiquées sous Contributions
publiques sont CHF 13.15 millions plus élevées étant donné que le financement des frais d’utilisation des
installations sportives CISIN (non budgétisés l'année précédente) sont CHF 10.15 millions et dès 2021 des
fonds supplémentaire (CHF 3 millions) pour la promotion de la relève arriveront chez Swiss Olympic via le
crédit J+S.

La contribution fédérale 2021 doit être investie comme suit, conformément à la convention de prestations :
a) pour soutenir Swiss Olympic dans la gestion et la coordination du sport de masse, de la relève sportive et

du sport d’élite (CHF 3,85 millions) ;
b) pour soutenir les Swiss Olympic Sport Schools (CHF 0,35 million) ;
c) pour soutenir les fédérations sportives nationales pour l’engagement d’entraîneurs, de personnel

encadrant et de collaborateurs et collaboratrices scientifiques dans le domaine de la relève ainsi que pour
la financement des frais d’utilisation des installations sportives CISIN, etc. (CHF 33,75 millions).

Capital de l'organisation Etau au Affectations Transferts Utilisation Affectation Total Etau au
01.01.2021 Internes résultat financier variation 31.12.2021

Capital lié 27’294’283 - - -2’588’533 400’000 -2’188’533 25’105’750
Immobil. fin. à long terme de Swiss Olympic 24’567’567 400’000 400’000 24’967’567
Modèle de promotion des fédérations 1’876’833 -1’876’833 -1’876’833 -
Projet Digitalisation 849’883 -711’700 -711’700 138’183

Capital libte 15’699’278 -1’754’216 -1’754’216 13’945’062

Capital total de l'organisation 42’993’561 - - -4’342’749 400’000 -3’942’749 39’050’812
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Concernant les aides financières COVID-19 de CHF 100 millions, nous vous renvoyons aux remarques
préliminaires.

Sous la rubrique « OFSP Programme ‹ cool and clean › » sont inscrites les recettes affectées au programme de
prévention financé par le Fonds de prévention du tabagisme (FPT) de l’Office fédéral de la Santé publique
(OFSP). La contribution pour l’année 2021 se monte à CHF 2,44 millions. Les coûts liés au programme prévus
pour 2021 ont été budgétisés en conséquence dans les charges.

Les recettes provenant de la contribution aux coûts des Jeux Olympiques de Tokyo se montent à
CHF 0,64 million.

Les recettes provenant du sponsoring ont été budgétisées à CHF 4,0 millions sur lesquels CHF 0,4 millions ne
sont pas encore garantis et pour lesquels de nouveaux sponsors doivent être trouvés.

En résumé, le produit d’exploitation total s’élève à CHF 189,2 millions, soit à CHF 112.2 millions de plus que le
produit d’exploitation attendu selon au rapport au budget 2020.

Charges d’exploitation

Contributions et donations versées
Au total, les contributions aux membres (fédérations sportives nationales et organisations partenaires) sont
supérieures de CHF 12.6 millions par rapport au budget 2020 si l’on tient compte du fait que d’une part, le
financement des frais d’utilisation des installations sportives CISIN et les fonds dédiés au domaine de la relève
sont inclus et que d’autre part, des contributions uniques pour l’organisation de l’Universiade 2021 à hauteur
de CHF 0,8 million sont incluses dans ce poste.

En 2021, une contribution totale de CHF 62,7 millions est prévue pour les membres (budget 2020 :
CHF 50,8 millions). Le montant résiduel de CHF 1,9 million (budget 2020 : CHF 3,5 millions) issu du capital
affecté au financement du modèle de promotion des fédérations est investi. Le capital lié est donc
entièrement dissout, comme prévu.

La budgétisation en lien avec la convention de prestations conclue entre Swiss Olympic et l’Office fédéral du
sport (OFSPO) se monte toujours à CHF 2,2 millions.

Les charges Missions à hauteur de CHF 4,2 millions incluent la participation aux Jeux Olympiques Tokyo, au
FOJE d’hiver à Vuokatti, ainsi que les coûts préparatoires pour les Jeux Olympiques Beijing 2022 et Paris 2024.

Le poste Charges Cotisation des membres comprend les prestations de Swiss Olympic en faveur des
fédérations et organisations partenaires à hauteur de CHF 0,5 million. Cela comprend les dépenses en vue du
Forum Swiss Olympic 2021 qui aura lieu à Lausanne à hauteur de CHF 0,25 million.

Le poste Charges Promotion des athlètes est budgétisé à CHF 4,25 millions pour la Fondation de l’Aide Sportive
Suisse (budget 2020 : CHF 6,5 millions y c. CHF 2 millions conformément à la décision du CE du 12.08.2020) et
toujours à CHF 0,6 millions pour les titulaires de Cards, dont le financement passe par des prestations en
nature des sponsors.

La contribution versée à la Fondation Antidoping Suisse reste budgétée à CHF 1,904 million.

Les aides financières COVID-19 reviendront aux membres (fédérations sportives nationales et organisations
partenaires) à hauteur de CHF 95 millions conformément à la convention conclue avec l’Office fédéral du sport
(OFSPO), tandis que CHF 5 millions resteront chez Swiss Olympic pour couvrir les charges administratives
relatives au suivi du processus et aux projets de transformation.
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Avec CHF 180,3 millions, la somme des contributions et donations versées pour l’année 2021 est supérieure de
CHF 63.4 millions par rapport au budget 2020.

Charges de personnel
Les charges de personnel s’élèvent à CHF 8,0 millions alors que la projection 2020 tablait sur CHF 7,9 millions.
La différence de CHF 0,1 million repose avant tout sur l’évolution systémique des salaires. Les deux postes
supplémentaires créés en raison de la COVID-19 ne sont pas budgétisés ici, mais au point 2.13.

Dépenses en matériel
Les dépenses totales en matériel s’élèvent à CHF 5,0 millions. On s’attend à ce qu’elles soient supérieures de
CHF 0,6 million à l’année précédente, mais CHF 0,5 million du capital lié sont affectés à des projets de
digitalisation.

Amortissements
Les amortissements des investissements s’élèvent à CHF 0,2 million. Ils sont en baisse de CHF 0,3 million par
rapport du budget 2020 en raison de retards dans les projets informatiques.

Résultat financier
Le résultat financier de CHF 0,4 million se compose pour l’essentiel du produit des immobilisations financières
à long terme et est équivalent au montant prévu dans le rapport du budget 2020.

Ittigen, septembre 2020

Cornel Hollenstein Daniel Schlapbach
Vice-directeur Responsable Finances
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