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Angepasste Grafik

Die zehn Phasen des
«FTEM Schweiz» in

der {ibersicht

BREITENSPORT

alt

«FTEM Schweiz» beruht auf vier Schiiisselbereichen:

F steht fiir Foundation (Fundament, Grundlagen, Basis),
T fiir Talent, E fir Elite und M fiir Mastery (Weltklasse).
Diese vier Schilisselbereiche in zehn Phasen aufge-
teilt (F1, F2, F3, T, T2, T3, Ta, E, E2, M). Aufgrund sport-
artspezifischer Bedilrfnisse kiinnen Phasen hinzugefilgt,
gestrichen oder auch umbenannt werden.

Abbildung: «FTEM Schweiz» — Sport- und Athleten-
entwicklung (modifiziert nach Gulbin et al. 2013)
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Schlusselbereich Foundation, FTEM-Grafik
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15 Min

Ziel: Vertiefung Foundation

1. 4 Gruppen a 10 Kartchen O O O

2. Kurze Vorstellungsrunde ‘
(Name/Funktion) r \

3. Kartchen diskutieren und platzieren
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Sportartspezifisches
Engagement im
Vereins-/Verbandssport

Sportartspezifisches
5 i i Engagement im
Sportangebote 6ffentliche Hand/Private Vereina/Verbandssport

z. B. auf offentlichen/privaten Sportanlagen

Michele (35)

Geht mit den mit den
Arbeitskollegen tber
den Mittag joggen

~.

Sportangebote 6ffentliche Hand/Private
z. B. auf 6ffentlichen/privaten Sportanlagen

ﬁponartspez'ﬁsch

engagieren
(mit/ohne Wettkampf)

Inaktive

Kim (65)
Trainiert bei den
Oldies des Vereins




Schlusselbereich Foundation, Gruppenarbeit olympic.

F1: Charakteristika

* Mehrheitlich frihes Kindesalter
e Erlernen/Uben von Bewegungsgrundformen

* Erlernen/Uben von Spielgrundformen
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F2: Charakteristika

* Teils sportartspezifische Vertiefung der
Bewegungs- und Spielgrundformen

* Wichtige Motive: Freude, Gesundheit, soziale
Interaktionen

* I|dealerweise Ausiibung mehrerer Sportarten

 Erwachsene: Wiedereinstieg oder
Sportartenwechsel
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F3: Charakteristika

* Regelmassiges Training in der Sportart

e Unterschiedliche Settings (Verein,
ungebunden u.a.)

 Mit oder ohne Wettkampf

* Nachwuchsathlet*innen erh6éhen
Trainingsaufwand
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egelméissiger Freizeit-, Fitness- und Gesundheitsspor

Regelmassiger Freizeit-, Fitness- und Gesundheitssport

Bewegungs- und Spielangebote
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« Serien
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Schlisselbereich Foundation, Gruppenarbeit

Mario (35) Anja (36)

Ist zum ersten Mal in Spielt nach der
seinem Leben auf der
Kunsteisbahn

Lara (_8) Melanie (29)
Spieltin der Pause

Fussball und tanzt
gerne

Carla (13)
Fahrt morgen zum 3T
nach Tenero

Julie (24)

Trainiert im Verein 20h pro Woche fiir den
Ironman Triathlon. Wird nicht vom
nationalen Verband gefordert
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Kurze Pause - 5 Min
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Leitfaden Zum Erg
derkonzepts (Bs-

Leistungsyzrsing
Grundizgendey,

$50-Card-lnhaber*in



Breitensport-Forderkonzept, Hilfsdokumente - " olympic

spirit of sport

Merkblatt und Checkliste Viorkbiatt i

e \/O rga be gem ass j"mm: Ghecl:li.ste - .
Leistungsvereinbarung BASPO — Swiss e
Olympic

* Vorgabe gemass
Leistungsvereinbarungen Swiss
Olympic — Verbande (1-3, 4/5
olympisch)

e Deadlines Ende 2023 und Juni 2026
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Leitfaden zum Erstellen eines ® Glympic
BrEitenSportkonzeptS Leitfaden zum Erstellen eines Breitensport-For-

derkonzepts (BS-Forderkonzept)

* Magliche Struktur —

1 2
11 Leistungsverginbarung verband - Swizz Olympic 2z

12 3

. . 121 Merkblatt und itensport-Fi 3
[ ) I n h a I t I I C h e Le I tfra n 122 #FTEM Schweizs Rehmenkonzept zur Sport- und Athletenantwicklung .....oooreecees 3
ge 123 P pt Bund 3
13 Aufbau des Leitfadens. 4

2 Leitfaden zum Erstellen eines Brei P o 5
21 5
211 inn und Zweck des 5
212 a ische des tes im Verband H
213 ive Vorgaben des ]
214 ‘wie definiert der Sportverband fir sich E

22 Analysz B
221 SWOT-Analyss Brei ]
222 Anspruchsgrupp i iertes Abbild des F 3
223 Anzlyse der aktuellen Dienstleistungen und kritische Wirdigung der aktuellen B5-
Titigkeit des 10

224 Partnar 11

23 itansport-vision des Verl 11

2.4 icle 12

Im Bereich «Sport». 12

Im Bereich «Verginsunterstitzung und -entwicklung:. 12

25 i ifische 13
251 13
252 Bendtigte 14
253 Definitive Festlagung der h aitplan 14

8 i 15

3 Anhang 15
31 Arbeitspapier zur SWOT-Analyse 15

3.2 Map 12




2.2.2  Anspruchsgruppen — differenziertes Abbild des Schiiisselbereiches Foundation

(D

Welche Anspruchsgruppen bewegen sich innerhalb einer Sportart im Breiten-
sport?

- Welche Anspruchsgruppen der Sportart ausserhalb des Verbandes gibt es?
- Welche Anspruchsgruppen kdnnten potenziell dazugewonnen werden?

- Welche Zielgruppen werden aktuell vom Verband erreicht?

Woao gibt es Schnittstellen zwischen den einzelnen Gruppen?

Welche der definierten Anspruchsgruppen bzw. welche Schnittbereiche sind
fiir den Verband interessant?

Fur welche Anspruchsgruppen soll es Dienstleitungen geben?

Welche Anspruchsgruppen werden bei den weiteren Uberlegungen bewusst
nicht mitgedacht?

Es geht darum eine prazise Auslegeordnung zu ma-
chen, mit allen Gruppen, welche bereits im Verbands-
umfeld die Sportart ausiiben, bzw. welche neben den
Verbandsstrukturen aktiv sind, sowie dem moglichen
Potential von Personen, welche zum Verband gehd-
ren kdnnten.

Wichtig: Stakeholder, welche sich neben dem Ver-
band bewegen, miissen nicht zwingend Konkurrenten
sein, sondern kénnten auch als zukinftige Partner
wahrgenommen werden (also als Potential betrachtet
werden).

Unterschied Anspruchsgruppen und Zielgruppen:
Anspruchsgruppen: alle, welche meinen Sport betrei-
ZiEIgrL; i:n-;;;a-r;;-i;a-r;e,-:relche ich aus diesem Potential
auswahle. Also jene Gruppen, welche nach einem be-
wussten Auswahlentscheid ‘bearbeite’.

Als Metapher:

Als Fischer stehe ich im Fluss und Gberlege mit, wel-
che Fische schwimmen Gberhaupt in diesem Fluss. Die
Gesamtheit aller Fische sind also mein Beute-Poten-
tial.

spirit of sport
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Orientierungshilfe Foundation
* Grafik mit Angebote und Uberginge
» differenzierte Analyse Foundation

* PPT zur eigenen Benutzung
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Orientieru ngShiIfe PrOjektp|aI1u ng ‘Orientierungshilfe Projektplanung| BISWiss OQQSJ

| Breitensport-Firderkonzept | olympic

* Unterstitzung far " o somE s e

Projektverantworlichen |
lS’t':tsp:ahlase %% r(’gr?zseepfphase @ Ifil:\:ﬁ;gungsphase ,. Slr:WaSz?ZﬂngSPhase Eﬁ}?&%

* Zeitmanagement

« Stelle dein Projekt-Team fiir die Erarbeitung des « Erarbeite in Meetings mit dem Projektteam das Breiten-  Bringe das Konzept in eine finale Version und lasse . iere deine Zi tgli Vereine usw.)
Breitensport-Konzepts zusammen. Achte bei der sportkonzept. Das Festlegen von Meilensteinen und sie (bspw. vom Vorstand) abnehmen. iiber das neu erarbeitete Konzept.
Zusammensetzung darauf, dass die verschiedenen regelmassigen Sitzungsterminen hilft dabei.

. Bereiche des Verbands vertreten sind (Breitensport- « Schicke das finale Konzept anschliessend bis zum « Beginne mit der Umsetzung der im Konzept definierten
iche*r, Nachwuc tliche*r, 1. 2024, an breit i ic.ch
* Beschreibung Phasen e
’ kation, Vertretung Vorstand etc.). « Uberpriife mit einem Controlling, ob die Massnahmen
Mit i fiir die Meetings des Projekt- {7 von Swiss Olympic ihren Zweck erfiillen und passe sie wenn nétig an.
. S le die wichtigsten (vom teams (bspw. als Critical Friend fiir die Uberlegungen)

Verband selbst, vom BASPO oder von Swiss Olympic), Mit den bestehenden Hilfsdokumenten Mit einer Uberpriifung des Konzept-Entwurfs, insofern

. .
ZW I S C h e n S C h r I tt e die dir bei der Erarbeitung des Konzepts helfen kinnen. (Leitfaden, Orientierungshilfe Foundation) dieser bis spitestens dem 1. September 2024 an Unterstiitzung von Swiss Olympic
Eine Ubersicht zu den bestehenden Grundlagen findest breitensport@swissolympic.ch gesendet wird
du im Merkblatt Breitensport-Forderkonzept. Mit der Organisation des «ERFA Breitensports», an
dem Verbande teilnehmen und ihre Erfahrungen

« Fiihre einen Kickoff mit dem Projekt-Team durch. teilen konnen

* Unterstitzung durch SO e

Practices, die zur Orientierung dienen
Mit i in der Vorbereitung
und beim Kickoff

Mit Inputs zur weiteren Verbesserung des
it den bestehenden Hilfsdokumenten

Breitensports
(Merkblatt, Ori gshi Variante fiir die Erarbeitung bis Ende 2024
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Anforderungsprofil

Breitensportverantwortliche*r
e Standard-Anforderungsprofil

* Unterstutzung Auswahl geeigneter

Funktionstrager*in

* Gegliedert nach
» Tatigkeitsfelder
e Anforderungen

» Zielgruppen/Partner

Anforderungsprofil

aswiss °%,

olympic

Breitensportverantwortliche | spiritof port

Person im Verband

1. Tatigkeitsfelder

Einordnung in FTEM
- Schliisselbereiche F

~ Planung und Initiierung von Projekten zu Breitensport-
Themen, welche fiir den Verband und dessen Mitglieder eine
hohe Relevanz besitzen/erhalten

~ Abstimmung der Schnittstellen zwischen Breiten-, Nach-

hischen und inklusiven
sowie d on
den Anforderungen im Bereich Breitensport
_enan o Bre

- Si einer

por
Verbandes und deren Zielerreichungsgrads und Erstellen
eines Berichts

Personalmanagement
- Fiihrung \g von Mitarbei-
tenden fir die Umsetzung der Breitensport-Massnahmen

Koordination
~ Definition und effiziente Umsetzung der Kerprozesse
~ Abstimmung der Schnittstellen zwischen Breiten-, Leistungs-
und Nachwuchsleistungssport sowie Ausbildung
der it mit weiteren

Abteilungen (Marketing, Wettkampfe,...)
- Si der internen
~ Planung, Verwaltung und Kontrolle des Budgets

2. Anforderungen

Entwicklung - Fundierte Kenntnisse iber die entsprechende Sportart und
- Support der aftsleitung und des V ds bei d da: i i im Bereich
. der e im Brei .
~ Entwi hFTEM - Skills/Leadershi
und U - ial-, Fach- und
— Erkennen von Trend-| i im Breif und in - ikati ahigkeit i i Deutsch-,
der i und i Franzésisch- und Englischkenntnisse
im Forderkonzept - Zukunftsorientierte und langfristige Denkweise

- und i
spezifischen Athlet*innenwegs nach FTEM im Schlssel-
bereich F in Zusammenarbeit mit der Chef*in Nachwuchs
und dem/der Ausbildungsverantwortlichen

Aufgabenbereich

~ Einordnung im FTEM-Modell: Schliisselbereich
(organisierter und ungebundener Sport)

- Anlaufstelle fiir externe und inteme Stellen zu Breitensport-

Fragen des Verbandes
o Ltivitaten d

- u
Verbandes, der

- Teamfahige und koordinative Personlichkeit
- i iterbildung in
J#5-Funktion, Sportkoordinator*in

3. Zielgruppen/Partner

- Kantonalverbande, Vereine

- Mitglieder

~ Sportler*innen im organisierten und im ungebundenen
Sport

_ Swiss Olympi Sportund

der

~ Periodische Analyse der Breitensport-Herausforderungen
des Verbandes und dessen Vereine und darauf aufbauend
Erstellung einer Brei i des

Verbandes

0 Academy)
- BASPO, Jugend+Sport
- Kantone/Gemeinden/Schulen
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Schweizer
Paraplegiker f —
Vereinigung & r
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Ausblick

spirit of sport

1. Newsletter Breitensport am BS-Verantwortlichen der Verbande

Informationen Breitensportkonzepte

Versand Hilfsdokumente

2. Erfahrungsaustausch Breitensport
Dienstag, 12. Oktober, 9.15 Uhr- 12.30 Uhr, Raum Olympia, HdS

Austausch Breitensportkonzepte

26
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