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1. Objectif du guide

Ce guide propose des solutions pour enseigner les principes éthiques a 'aide de la boussole éthique
de Swiss Olympic. L’'objectif de la formation est d’amener les participants a réfléchir et a discuter des
attitudes, des comportements rencontrés dans le sport et des actions a entreprendre a travers des
exemples de situations. Le sujet est abordé au travers de questions sur le pouvoir, les idéaux, la
proximité ou la pression, les couleurs de la boussole éthique et les différentes possibilités d’action.

2. Déroulement de la formation
Le processus d'apprentissage comporte plusieurs étapes :
A) Introduction (15 min)
B) Cerner chaque situation et comprendre le systéme (30 min)

C) Catégoriser chaque situation a I'aide de la boussole éthique de Swiss Olympic
et déterminer quelle attitude adopter (45 min)

D) Approfondissement facultatif (40 min)

E) Application a sa propre situation (30 min)
F) Conclusion (10 min)

Aprés avoir catégorisé chaque situation avec la boussole éthique de Swiss Olympic (C), il est possible
d’approfondir la formation. L’accent est mis sur des exemples de situations correspondant a la zone
grise (40 min).

«Ethigque dans le sport»
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situation et situation a l'aide de question des actions
comprendre le la bousscle éthique a entreprendre au

systéme. de Swiss Olympic et moyen d’exemples
déterminer quelle correspondant a
attitude adopter. | la zone grise.

Remarques :

e Les durées sont indicatives, ce sont des valeurs minimales valables pour un nombre approxi-
matif de 25 participants. Il faut prévoir plus de temps si les participants sont plus nombreux.

e Les pauses sont importantes, car la formation nécessite beaucoup de réflexion et de discus-
sions de la part des participants.
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3.

Matériel

Les modeles et outils nécessaires pour cette formation sont disponibles :

Boussole éthique de Swiss Olympic

Modele de présentation pour I'introduction, la discussion et la conclusion : La présentation re-
prend le fil conducteur de la formation et comprend notamment une zone de commentaires
avec des informations de fond, des questions clés a poser et une possibilité de choisir a
quelles situations personnelles les exemples seront appliqués

Exemples de situations longues (pour les formateurs et les participants aux cours)
Informations de base techniques, juridiques et organisationnelles sur les longs exemples de si-
tuation (intégré dans les exemples de situations longues pour les formateurs)

Exemples courts

Guide relatif a I'obligation de signalement

Mini-carnet

Les éléments suivants doivent étre disponibles le jour de la formation :

4.

Vidéoprojecteur pour la présentation PowerPoint

Tableaux de conférence, stylos, post-it

Impression des exemples de situations pour les participants a la formation, en tenant compte
des préférences linguistiques

Mini-carnet

Impression des « régles du jeu » pour la discussion

Plan de table pour la discussion en groupes de quatre et/ou cinq personnes

En cas d’approfondissement facultatif : Impression du cercle de couleurs de la boussole
éthique de Swiss Olympic (voir « Downloads »)

Préparation

Cette formation nécessite une préparation soignée de la part des responsables des cours :

1.

Lecture de la documentation des responsables des cours
a. Guide relatif a 'obligation de signalement
b. Commentaires de la présentation PowerPoint

Familiarisation avec le mode de fonctionnement de la boussole éthique de Swiss Olympic
a. Vidéo explicative sur la boussole éthique de Swiss Olympic
b. Site Internet de la boussole éthique de Swiss Olympic

Connaitre le systéme pour un « sport suisse respectueux »

Que faut-il pour un sport suisse respectueux ? Conjointement avec I'Office fédéral du sport
(OFSPO), Swiss Olympic a développé le systéeme « sport suisse respectueux ». Une participa-
tion active de tous les acteurs est indispensable pour garantir des comportements respectueux
dans le cadre du sport. Vidéo explicative

Personnalisation de la présentation d’introduction

Sélection d’'un exemple de situation longue

Examen et adaptation éventuelle des questions portant sur 'exemple de situation
(selon le groupe cible du cours)

En cas d’approfondissement facultatif : Préparation et impression des documents de I'atelier
selon les instructions du site Internet de Swiss Olympic (voir Downloads).
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https://www.swissolympic.ch/fr/federations/valeurs-ethique/boussole-ethique/home
https://www.mobilesport.ch/assets/lbwp-cdn/mobilesport/files/1740054987/praesentationsvorlage_wertvoller-schweizer-sport-de-fr.pptx
https://www.mobilesport.ch/assets/lbwp-cdn/mobilesport/files/1740055412/uebersicht-und-kategorien-situationsbeispiele_upload-mobilesport-fr.xlsx
https://www.swissolympic.ch/dam/jcr:48b98f2d-efa3-48a5-a9d6-0f198dd4236e/Ethik%20Kompass_Situationsbeispiele_Alle_FR.pdf
https://www.swissolympic.ch/dam/jcr:63bd6c5f-a8c3-4f09-a02a-2d17895d88a6/Guide
https://www.mobilesport.ch/assets/lbwp-cdn/mobilesport/files/1740054977/mini_booklet_fr.pdf
https://www.swissolympic.ch/dam/jcr:a9e37277-cba4-4f06-b048-381367b36b15/Ethik%20Kompass_Workshop_Brett_FR.pdf
https://www.swissolympic.ch/fr/federations/valeurs-ethique/Ethik-Kompass-Kachel0
https://www.swissolympic.ch/dam/jcr:63bd6c5f-a8c3-4f09-a02a-2d17895d88a6/Guide
https://www.mobilesport.ch/assets/lbwp-cdn/mobilesport/files/1740054987/praesentationsvorlage_wertvoller-schweizer-sport-de-fr.pptx
https://www.youtube.com/watch?v=490JbAsu9dI
https://www.swissolympic.ch/fr/federations/valeurs-ethique/Ethik-Kompass-Kachel0
https://youtu.be/H-83tHSVebw?feature=shared
https://www.mobilesport.ch/assets/lbwp-cdn/mobilesport/files/1740054987/praesentationsvorlage_wertvoller-schweizer-sport-de-fr.pptx
https://www.mobilesport.ch/assets/lbwp-cdn/mobilesport/files/1740055412/uebersicht-und-kategorien-situationsbeispiele_upload-mobilesport-fr.xlsx
https://www.swissolympic.ch/fr/federations/valeurs-ethique/Ethik-Kompass-Kachel0

5. Exemple de déroulement de la formation (planification des legons)

«Ethique dans le sport»

Processus d’apprentissage
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OBJECTIF: OBIECTIF:
cerner chaque catégoriser chaque
situation et situation a l'aide de
comprendre le la boussole éthique
systéme. de Swiss Olympic et

déterminer quelle
attitude adopter.

A) Introduction

30

minutes minutes

Application
a sa propre
situation

10

minutes

Conclusion

FACULTATIF:
approfondir la
question des actions
a entreprendre au
moyen d'exemples
correspondant &

la zone grise.

15 minutes — Introduction

Priorité, contenus, processus

Organisation, méthode

Matériel, médias

e Accueil et motivation positive
Partage des trois moments les plus beaux et les
plus impressionnants vécus dans le sport avec
un(e) participant(e) au cours (ou en petits
groupes)

¢ Explication de I'importance de I'éthique en met-
tant 'accent sur le positif

e Remarque sur les facteurs déclencheurs et sur
les « régles du jeu » pour lancer les discussions

o Constitution des groupes pour le travail sur
I'exemple de situation

¢ Echange a deux ou

en petits groupes

o Bref échange,

séance pléniére

e Les deux cercles

¢ Image avec associa-
tion
positive
en rapport
avec le sport

e Présentation
d’introduction
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https://www.mobilesport.ch/aktuell/manuel-pour-les-experts-bonnes-pratiques-boite-a-outils-methodes-denseignement-les-deux-cercles/

B) Cerner chaque situation et comprendre le systéme

30 minutes - Lire et comprendre

Attention : Il ne s’agit pas de chercher des solutions, mais la compréhension.

Priorité, contenus, processus

Organisation, méthode

Matériel, médias

Lecture de I’exemple de situation

e Travail individuel

e Think-pair-share

e Exemple de situation
(longue)

Laisser parler les premiéres impressions

¢ Quelles sont tes réactions face a I'histoire de
I'athléte de 'exemple de situation ?

¢ Quelles sont les pensées qui te traversent
I'esprit ?

Empathie pour les personnes concernées

e Comment la personne concernée se sent-elle
sur le plan émotionnel ?

¢ Quelles sont les pensées qui I’habitent ?

o A quelles stratégies de défense a-t-elle
recours ?

¢ Pourquoi les stratégies (de défense) utilisées ne
fonctionnent-elles pas ?

e Think :
Introspection

e Pair : Discussion a
deux

Compréhension de la complexité et de

I'intégration systémique

o Comment la situation a-t-elle pu évoluer de la
sorte (et, le cas échéant, conduire a une trans-
gression des limites) ?

¢ Quelles personnes ont contribué a I'évolution de
la situation (et, le cas échéant, a la violation des
limites) ?

e Ou se situaient les risques ? Qui aurait d{i les
voir ?

¢ Quelles sont les conditions qui ont rendu cette
situation possible, voire I'ont encouragée ?

Comprendre le pouvoir, les idéaux, la proximi-

té et la pression

¢ Quelles sont les responsabilités des différents
protagonistes ?

o Qu’est-ce qui est problématique du point de vue
de I'éthique dans I'exemple ? A quel moment
quelqu’un aurait-il pu et dd intervenir ? Pour-
quoi ?

o Dans quels cas de figure et par quels biais le
pouvoir, les idéaux, la proximité et la pression
se manifestent-ils ?

e Dans cet exemple, comment le pouvoir, les
idéaux, la proximité et la pression interagissent-
ils ?

e Share : Discussions
de groupe

e Présentation avec
questions clés

Réflexion ; Point sur les premiéres
constatations

¢ Introspection
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https://www.mobilesport.ch/aktuell/manuel-pour-les-experts-bonnes-pratiques-boite-a-outils-methodes-denseignement-think-pair-share/

C) Catégoriser chaque situation a I’aide de la boussole éthique de Swiss Olympic et dé-

terminer quelle attitude adopter

45 minutes — Catégorisation

Priorité, contenus, processus

Organisation, méthode

Matériel, médias

Expliquer le fonctionnement de la boussole
éthique de Swiss Olympic

e Présentation des quatre thémes

o Précisions sur les deux extrémes (« trop »,
« trop peu »)

o Explications sur le dégradé de couleurs

e |nput, séance plé-
niére

e Présentation

Catégoriser les situations selon les quatre
couleurs

¢ Quels éléments de I'exemple de situation sont
catégorisés en vert, gris, orange ou rouge ?

e Pourquoi les places-tu dans telle ou telle cou-
leur ? Justifie ton choix.

e En cas de différences d’appréciation : Pour
quelle raison peut-il y avoir des disparités dans
les évaluations ?

e Travail individuel

e Discussion
en petits groupes

e Boussole éthique de

Catégoriser les situations selon les possibili-
tés d'action

o Si gris/orange/rouge, comment la personne
concernée pourrait-elle et/ou devrait-elle agir ?
Pourquoi ?

o Quels défis ces actions pourraient-elles repré-
senter pour la personne concernée ?

e Comment ces actions pourraient-elles étre ren-
forcées ?

¢ Qui d’autre devrait agir ? Comment ?

¢ Quelles sont les circonstances de I'exemple de
situation qui facilitent/compliquent cette action ?

e Discussion
en petits groupes

Swiss Olympic

e Présentation avec
questions clés

Catégoriser les situations selon les références
des experts du sport suisse

e Séance pléniére

e « Caractérisation »
Exemple de situation
(sur fond de couleur,
accent sur la zone
orange et rouge)

e Présentation et re-
commandations
d'action

Réflexion ; Point sur les constatations

e |ntrospection
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https://www.swissolympic.ch/fr/federations/valeurs-ethique/boussole-ethique/home
https://www.swissolympic.ch/fr/federations/valeurs-ethique/boussole-ethique/home

D) Approfondissement facultatif : Approfondir la question des actions a entreprendre au
moyen d’exemples correspondant a la zone grise

40 minutes — Approfondissement

Attention : Les participants ne doivent pas étre informés que I'accent est mis sur la zone grise.

Priorité, contenus, processus

Organisation, méthode

Matériel, médias

Approfondissement de la zone grise et
discussion des possibilités d’action

e Explique pourquoi tu as placé ton « pion » dans
cette zone de couleur.

¢ Quelles actions permettraient d’améliorer la
situation ?

e Que penses-tu de cet exemple ?

¢ Quelles sont les situations similaires que tu vis
dans ton quotidien ? (Comment as-tu géré la
situation ? Comment s’est-elle terminée ?)

e Ou places-tu cet exemple dans la boussole
éthique de Swiss Olympic ?

e Discussion

en petits groupes

Un(e) participant(e)
choisit un exemple
et lit sa description
aux autres
membres du
groupe
Catégorisation
individuelle de la
situation dans le
cercle de couleurs
de la boussole
éthique, placement
du « pion » dans la
zone de couleur
correspondante
Réponse aux ques-
tions clés

Si le groupe a ré-
pondu a toutes les
questions et que la
discussion est ter-
minée, le/la partici-
pant(e) suivant(e)
choisit une situa-
tion et la discus-
sion recommence

e Documents de
I'atelier - Instructions

e Boussole éthique de
Swiss Olympic
Cercle de couleurs
(impression A3)

e « Pions » a position-
ner dans le cercle de
couleurs (p. ex.
trombones, petits
post-it, chocolats,
etc.)

e Choix de brefs
exemples sous
forme de cartes (ac-
cent sur la zone
grise)

o Facultatif : Télé-
phone portable avec
acces Internet pour
consulter la page
boussole-ethique

e Présentation avec
questions clés

Résumé de commentaires d’experts a propos
de la zone grise

o Messages clés de la zone grise

e Séance pléniére

¢ Présentation des
messages clés
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https://www.swissolympic.ch/dam/jcr:d1f73863-3729-4f89-9305-32939040434e/Boussole%20%C3%A9thique_Instructions_FR.pdf
https://www.swissolympic.ch/dam/jcr:d1f73863-3729-4f89-9305-32939040434e/Boussole%20%C3%A9thique_Instructions_FR.pdf
https://www.swissolympic.ch/dam/jcr:a9e37277-cba4-4f06-b048-381367b36b15/Ethik%20Kompass_Workshop_Brett_FR.pdf
https://www.swissolympic.ch/dam/jcr:48b98f2d-efa3-48a5-a9d6-0f198dd4236e/Ethik%20Kompass_Situationsbeispiele_Alle_FR.pdf
https://www.swissolympic.ch/dam/jcr:48b98f2d-efa3-48a5-a9d6-0f198dd4236e/Ethik%20Kompass_Situationsbeispiele_Alle_FR.pdf
https://www.swissolympic.ch/dam/jcr:48b98f2d-efa3-48a5-a9d6-0f198dd4236e/Ethik%20Kompass_Situationsbeispiele_Alle_FR.pdf
https://www.swissolympic.ch/fr/federations/valeurs-ethique/boussole-ethique/home

E) Application a sa propre situation

30 minutes — Application

Priorité, contenus, processus

Organisation, méthode

Matériel, médias

Reconnaitre sa propre situation et mener une
réflexion sur le plan du pouvoir, des idéaux,
de la proximité et de la pression

e Ou interviennent le pouvoir, les idéaux, la
proximité et la pression dans mon sport ?

¢ Quel est mon vécu, quels sont mes moyens
d'action ?

Effets positifs du pouvoir, des idéaux, de la
proximité et de la pression

¢ Dans quels domaines et de quelle maniére le
pouvoir, les idéaux, la proximité et la pression
peuvent-ils avoir un effet positif ?

¢ Comment fais-tu pour te servir de ton pouvoir
de maniére constructive dans ton club ?

¢ Quand utilises-tu la pression a bon escient dans
ton entrainement ?

Réfléchir a ses propres actions dans la zone
grise et reconnaitre les possibilités d’action

¢ Quelles sont concrétement les situations a
risque dans le quotidien de mon club/de mon
sport ?

o Comment peuvent-elles étre gérées avec pru-
dence et tact ?

¢ Qui doit étre informé au préalable et a posteriori
de ces situations a risque ?

¢ Que fais-je ou que puis-je faire pour réduire les
risques ?

Qui peut m’aider a les minimiser ?

o Discussions de
groupe spécifiques
au sport ou au
groupe cible.

e Conservation des
résultats sur des
post-it

e Passage en
revue des résultats
en séance pléniere

e Présentation avec

questions clés

e Post-it et tableau de

conférence

¢ Mini-carnet ou jour-

nal d’apprentissage

F) Conclusion

10 minutes — Conclusion

Priorité, contenus, processus

Organisation, méthode

Matériel, médias

Prochaines étapes concrétes

¢ A quoi vais-je préter attention au cours des
quatre prochaines années en matiére de pou-
voir, d’idéaux, de proximité ou de pression dans
mon champ d’influence ?

¢ Introspection

e P.ex. envoi de cartes
postales par la direc-
tion du cours environ
4 semaines apreés la
formation

¢ Envoi de mail par
FutureMe

e Cartes postales
¢ Internet

Feed-back
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https://www.futureme.org/

